	Plan de mesures

	Risque n° et nom
	1
	Changements technologiques pouvant mettre l'entreprise en péril.

	Responsable du risque 

	Hans Mustermann, responsable Technologie

	Catégorie du risque
	( externe
	( stratégique
	( opérationnel
	( financier

	Description du risque
	Différentes technologies pouvant mettre en danger le modèle commercial de l’entreprise ont été lancées sur le marché. Si les concurrents introduisent de nouveaux produits sur le marché plus rapidement que Muster SA, les répercussions peuvent être lourdes de conséquences. 

	Facteurs/causes du risque
	· Introduction de nouveaux produits sur le marché reportée

· Investissements insuffisants en R&D

· Mauvaise stratégie dans l’établissement du portefeuille de produits

	Stratégie du risque


	( accepter
	( réduire
	( éviter
	( transférer

	
	· Adaptation agressive des stratégies et des mesures afin de constituer un portefeuille à haut rendement

· Leader du marché dans le développement de produits de substitution et analyse des opportunités

	Mesures existantes
	· Augmentation du budget R&D de 250% au dernier exercice

· Entrée en vigueur de nouvelles directives afin de recruter des collaborateurs compétents dans le domaine R&D 

	

	Plan de mesures
	Responsable
	Etape majeure
	Date
	Statut

	1. Préparation des prototypes pour la commercialisation
 
	Hans Muster
	Prototype 1

Prototype 2
	30.9.2009

31.12.2009
	ouvert

ouvert



	2. Acquisition d’un fournisseur remplaçant
	Fritz Muster
	Offre d’acquisition
	30.6.2009
	initié

	3. Recrutement de deux nouveaux collaborateurs en R&D
	Anna Muster
	Embauche collaborateur 1

Embauche collaborateur 2
	30.6.2009

31.7.2009
	terminé

terminé


