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Wichtigste Resultate in der Ubersicht

In der Schweiz wurden im Jahr 2019 CHF 597.1 Millionen (+1 6%) vermittelt.

Seit der Griindung der ersten Crowdfunding-Plattform in der Schweiz vor zw6lIf Jahren
wurde mittels Crowdfunding CHF 1.68 Milliarden vermittelt.

Das grosste Wachstum von 2018 auf 2019 verzeichnete der Bereich

Crowdlending (+60%, auf CHF 418.4 Mio.).

Die Wachstumszahlen in den Bereichen

Crowdsupporting/Crowddonating (-4%, auf CHF 24.6 Mio.), und

Crowdinvesting (-25%, auf CHF 154.1 Mio.) waren 2019
gegeniiber 2018 riicklaufig.

Etwa 180‘000 Personen haben im Jahr 2019 in der Schweiz ein
Crowdfunding-Projekt unterstiitzt.

39 Crowdfunding Plattformen

waren in der Schweiz per Ende April 2020 aktiv (Sitz Schweiz). Jedoch wurden im Jahr 2019
lediglich auf 29 Schweizer Plattformen aktive Finanzierungs-Kampagnen verzeichnet.
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Vorwort

Crowdfunding ist eine Methode der Geldvermittlung tber Plattformen im Internet fiir verschiedenar-
tige Projekte. Dazu gehdren beispielsweise Kredite an Unternehmen, Beteiligungen an einem Start-
up, der Miterwerb einer Immobilie oder die Finanzierung sozialer Projekte. Crowdfunding-Projekte
weisen somit eine hohe Bandbreite auf. Sie haben jedoch gemeinsam, dass in der Regel viele Perso-
nen einen oftmals kleinen Betrag zur Verfiigung stellen und so die Realisierung eines Projekts ermog-
lichen. Zentrales Element aller Crowdfunding-Formen ist zudem die direkte, internetbasierte Kommu-
nikation zwischen Geldgebenden und Kapitalnehmenden.

Mittlerweile verzeichnen wir in der Schweiz 39 aktive Plattformen. Die von diesen Crowdfunding-Platt-
formen vermittelten Volumen haben sich auch im vergangenen Jahr erfreulich entwickelt: Im Jahr
2019 wurden rund CHF 600 Millionen vermittelt. Gegeniiber dem Vorjahr ist damit der Markt noch
einmal um 15.6 Prozent gewachsen. Grosste Wachstumstreiber waren im vergangenen Jahr die Fi-
nanzierung von Immobilien und die Finanzierung von KMU mittels Crowdlending. Wir kénnen auch
feststellen, dass zunehmend professionelle Investoren im Crowdfunding-Markt —vor allem im Bereich
Crowdlending oder Crowdinvesting — aktiv sind.

Insgesamt gewinnt Crowdfunding als Finanzierungsmoglichkeit weiter an Relevanz, die Wachs-
tumsdynamik hat sich aber deutlich verlangsamt. Auch im Vergleich zu relevanten Finanzierungs- und
Spendenmadrkten bleibt Crowdfunding eine Nische. Die Wichtigkeit von Crowdfunding wird aber zu-
nehmen. Die aktuelle Covid19-Krise dirfte zudem gewissen Crowdfunding-Modellen einen Wachs-
tumsschub verleihen.

Das Institut fur Finanzdienstleistungen Zug IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft veréffentlicht
jahrlich den vorliegenden Crowdfunding Monitor. Mit dieser Publikation soll die Entwicklung in der
Schweiz aufgezeigt, die bestehenden Plattformen vorgestellt und die Treiber der zukiinftigen Entwick-
lung erlciutert werden. Dadurch soll auch die Transparenz in diesem Markt weiter erhoht werden.

Fir unsere Analysen sind wir auf die Zusammenarbeit mit den Crowdfunding-Plattformen angewie-
sen. Folgende Plattformen haben uns mit Daten unterstiitzt: Cashare, Creditfolio, CreditGate24, Cre-
ditworld, Crowd4cash, Crowdhouse, Crowdify, Crowdli, Crowdly, Foxstone, Funders, GivenGain, Ibe-
lieveinyou, Icareforyou, Imvesters, Investiere, Lend, Lendora, Lokalhelden, Neocredit, Progettiamo,
Projektstarter, Raizers, Siglmpact, Splendit, Swisslending, Swisspeers, Wemakeit und Yeswefarm. Wir
mochten uns hierfiir ganz herzlich bedanken. Ein grosses Dankeschén geht ebenfalls an unseren wis-
senschaftlichen Mitarbeitenden Lukas Compagnoni, welcher uns bei der Erstellung der Publikation
unterstitzt hat.

Prof. Dr. Andreas Dietrich Dr. Simon Amrein
Leiter Institut fir Finanzdienstleistungen Zug Dozent,
IFZ Institut fUr Finanzdienstleistungen Zug IFZ
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1 Ziel und Aufbau der Studie

Mit der vorliegenden Studie sollen die Entwicklungen im Schweizer Crowdfunding-Markt aufgezeigt
und diskutiert werden. Der Fokus liegt dabei auf Plattformen mit Niederlassung in der Schweiz sowie
auf Crowdfunding-Kampagnen, welche Projekte in der Schweiz betreffen.

Die jahrlichen Veroffentlichungen der Marktzahlen haben zum Ziel, die Transparenz im Schweizer
Markt zu erhdhen und einen Uberblick (iber die wichtigsten Trends zu geben. Das Zielpublikum des
Crowdfunding Monitors ist nicht nur eine fachkundige Leserschaft, sondern auch die breite Offent-
lichkeit. Diese soll durch die vorliegende Publikation einen verstdndlichen Gesamtiiberblick zu den
einzelnen Finanzierungsmoglichkeiten sowie den verschiedenen Marktteilnehmern erhalten.

Hierfur hat das Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft auch
in diesem Jahr wieder die Daten samtlicher in der Schweiz im Jahr 2019 aktiven Crowdfunding-Platt-
formen erhoben. Die veroéffentlichten Zahlen basieren auf Umfragen bei den Plattformen. Zusatzlich
wurden auch grossere Kampagnen erfasst, die nicht iber Plattformen liefen.

Die Studie ist folgendermassen aufgebaut: Nach einer Einfiihrung in das Thema (Kapitel 2) wird die
Entwicklung des Schweizer Crowdfunding-Marktes seit 2008 aufgezeigt (Kapitel 3). Die entsprechen-
den Verdanderungen werden sowohl als Gesamtes wie auch unterteilt nach den verschiedenen Teilbe-
reichen von Crowdfunding aufgezeigt und kommentiert. Kapital 4 geht auf die Motive von Geldge-
bern im Crowdfunding ein. Kapitel 5 analysiert den schweizerischen Crowdfunding-Markt im interna-
tionalen Kontext. Im letzten Kapitel der Studie schliesslich wird ein Ausblick in Form von Thesen ge-
geben. Im Anhang befinden sich zudem Portraits der Schweizer Plattformen sowie verschiedene Da-
tentabellen.
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2 Begriffsabgrenzung und Definition

Crowdfunding ist eine Finanzierungsform von Projekten tiber das Internet. Das Konzept basiert da-
rauf, dass in der Regel eine Vielzahl von Menschen Geld fiir kulturelle, soziale oder kommerzielle Pro-
jekte aufbringt. Die Kommunikation zwischen Investor und Kapitalnehmer erfolgt internetbasiert. Die
Rolle des Vermittlers (Intermedidr) bernimmt eine Crowdfunding-Plattform. Dem Intermedidr wird
fir die Transaktion eine Gebihr entrichtet. Diese Vermittlungsprovision ist meistens als Prozentsatz
auf dem gesammelten Betrag definiert. Die Kapitalgeber werden je nach Crowdfunding-Art monetdr
oder anderweitig entschddigt. Die Bezeichnung Kampagne wird im Folgenden fiir die Finanzierungs-
phase von Projekten auf Crowdfunding-Plattformen verwendet.

Der Begriff Crowdfunding wird in der Literatur oftmals sowohl begrifflich wie auch konzeptionell als
Subkategorie von Crowdsourcing angesehen. Crowdsourcing setzt sich dabei aus den englischen Wor-
tern crowd (Menschenmenge) und outsourcing (Auslagerung) zusammen. Im Kontext des Crowdsour-
cing steht die Crowd fir die Masse an Internetnutzern, oft auch einfach als Community bezeichnet.
Der Begriff des Outsourcings verweist auf die Auslagerung von bestimmten Aufgaben. Der Auslage-
rungsprozess kann beispielsweise zwischen Privaten und/oder Unternehmen geschehen. Der Grund-
gedanke von Crowdsourcing ist entsprechend die Erledigung bestimmter Aufgaben durch eine Com-
munity. Dabei generiert die Community in einem vorher klar definierten Rahmen (z.B. Zeitraum, Teil-
nahmebedingungen, Entschddigung) unterschiedlichste Mehrwerte fiir den Auftraggeber.”

Crowdsourcing wurde wesentlich vom Journalisten Jeff Howe geprdgt, welcher im Jahr 2006 in einem
Artikel im Wired Magazin den Prozess des Crowdsourcings mit verschiedenen Beispielen illustrierte
und damit auch die Unterkategorien Crowdcreation, Crowdvoting und Crowdwisdom erlduterte
(Howe, 2006).2

Ergdnzend zu Crowdcreation, Crowdvoting und Crowdwisdom l@sst sich der Begriff Crowdfunding hin-
zufligen, welcher im Unterschied zu den drei anderen Kategorien nicht die Aggregation von Wissen,
Meinungen und Kreativitat umfasst, sondern die Sammlung von Geldern zum Ziel hat. Die vier For-
men von Crowdsourcing lassen sich wie folgt unterscheiden:

—  Crowdwisdom: Crowdwisdom (Schwarmintelligenz) nutzt die Intelligenz einer Community.
Die Crowd wird in diesem Bereich zur Aktivierung und Reflexion ihres Wissens aufgefordert.

—  Crowdcreation: Crowdcreation hat zum Ziel, das kreative Potenzial einer Crowd zu nutzen.
Die gesammelten Ideen der Masse kommen beispielsweise in Form von Texten, Audioda-
teien oder Grafiken zur Anwendung.

—  Crowdvoting: Beim Crowdvoting werden die Meinung und das Urteilsvermégen der Crowd
genutzt. Ziel ist es, Ideen oder Inhalte zu bewerten. Die so strukturierten Meinungen bilden
anschliessend die Entscheidungsgrundlage fiir die Crowd. Crowdvoting kann somit beispiels-
weise als Prognosewerkzeug genutzt werden.

—  Crowdfunding: Auch im Bereich des Crowdfundings ist die Nutzung des Internets sowie der
Crowd zentral. In Abweichung zu den oben erwdhnten Kategorien stehen jedoch nicht Wis-
sen oder kreatives Potenzial der Crowd im Mittelpunkt, sondern die Beschaffung von Kapital
fir Projekte. Die Phase der Geldbeschaffung wird als Kampagne bezeichnet.

1 Siehe dazu beispielsweise Kaltenbeck, J. (2011). Crowdfunding und Social Payments. Berlin: Verlag epubli.
2 Howe, J. (2006). The Rise of Crowdsourcing. Wired Magazine. Issue 14.06.
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2.1 Definition von Crowdfunding: Gegenleistung als Entscheidungskriterium

Der Begriff «Crowdfunding» — definiert als Sammeln von Geldern via Internet fir Projekte — Idsst sich
in weitere Kategorien unterteilen. Hauptkriterium fiir die Unterscheidung von verschiedenen Crowd-
funding-Formen ist die Art der Gegenleistung. Diese kann einerseits einen monetdren Hintergrund
haben: Die Kapitalgeber erhalten eine Beteiligung am Unternehmen, beziehungsweise partizipieren
am Unternehmenserfolg (Crowdinvesting) oder erhalten einen Zinsertrag (Crowdlending) fiir das zur
Verfiigung gestellte Kapital. Des Weiteren wird haufig das Invoice Trading dem Crowdfunding zuge-
rechnet. Beim Invoice Trading werden offene Rechnungen verkauft. Je nach Geschaftsmodell von
Plattformen handelt es sich beim Invoice Trading — abhdngig von der Anzahl der Kapitalgeber — um
klassisches Crowdfunding (mehrere Personen finanzieren die Rechnungen) oder ein Crowdfunding-
dhnliches Modell (nur eine Gegenpartei). Die drei Bereiche Crowdlending, Crowdinvesting und Invoice
Trading kénnen durch ihre Ndhe zu den Finanzmarkten dem Begriff FinTech (financial technology)
zugeordnet werden.

Die Gegenleistung fir die Unterstiitzung einer Crowdfunding-Kampagne kann auch nicht-monetdr
sein. In diesen Bereich fdllt das in dieser Studie als Crowdsupporting definierte Modell, welches oft
auch als «reward-based crowdfunding» bezeichnet wird. Beispiele fiir Entschddigungen sind hier Pro-
dukte oder Dienstleistungen. Schliesslich ist es auch mdglich, dass keine direkten und messbaren Ge-
genleistungen fur die getdtigte Investition erbracht werden (Crowddonating). Bei einer solchen
Spende stehen soziale oder altruistische Motive im Vordergrund. Dies ist aber auch beim Crowdsup-
porting oft der Fall. Hier steht ebenfalls vielfach die ideelle Unterstiitzung im Vordergrund, da die
Gegenleistungen in Form von Giitern oder Dienstleistungen objektiv oftmals schwierig zu bewerten
sind und abhdngig von der Kampagne teilweise nur einem kleinen Anteil der Investition entsprechen.

Die finf Crowdfunding-Kategorien und die damit verbundenen Gegenleistungen sind zusammenfas-
send in Abbildung 1 ersichtlich:

Crowdfunding

Crowddonating : Crowdinvesting Crowdlending Invoice Trading
Business
(P2B/B2B)

Business /Start-up Consumer
(P2B/B2B) (P2P, B2P)

Crowdsupporting
(reward-based cf)

Commercial, product
presale (P2B)
Real Estate

(B2P/P2P/B2B/P2B)

Non-commercial

(P2P/B2P) Real Estate

Differenz
Gewinnbeteiligung Kaufbetrag und
Rechnungsbetrag

Produkte/
Dienstleistungen

Keine direkte
Gegenleistung

B=Business, P=Private. Erster Buchstabe steht fiir
Kapitalgeber/Investoren, zweiter fiir Kapitalnehmer

Abbildung 1: Formen und Gegenleistungen der verschiedenen Crowdfunding-Kategorien
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Crowdsupporting / reward-based Crowdfunding

In die Kategorie Crowdsupporting fallen hdufig kreative, kulturelle oder kommerzielle Projekte sowie
Projekte aus dem Sportbereich. Bei dieser Art der Finanzierung erhdlt der Kapitalgeber eine in der
Regel einmalige Gegenleistung in Form von Produkten, kiinstlerischen Werken oder Dienstleistungen.
Der Kreativitdt der Kapitalsuchenden sind hier keine Grenzen gesetzt (bspw. Einladungen zu Veran-
staltungen, Spezialeditionen oder Vorbezug eines Produktes). Crowdsupporting ldsst sich in einen
kommerziellen und einen nicht kommerziellen Bereich unterteilen. Besonders Unternehmen mit kom-
merziellem Hintergrund kénnen Crowdsupporting fiir die Vorfinanzierung von Produkten einsetzen.

Crowddonating

Die hier bezahlten Unterstitzungsbeitrdge sind reine Spenden, welche in der Regel nicht mit Gegen-
leistungen verkniipft sind. Denkbar sind beispielsweise soziale, karitative oder kulturelle Projekte.
Ebenfalls kann Crowddonating zur Generierung von Geldern fir politische Kampagnen genutzt wer-
den.

Die erhobenen Daten lassen nicht immer eine klare Unterscheidung zwischen Crowddonating und
Crowdsupporting zu, da Geldgeber bei einigen Plattformen auch die Méglichkeit haben, auf eine Ge-
genleistung zu verzichten. Daher werden diese beiden Kategorien vor allem bei der Volumenentwick-
lung gemeinsam betrachtet.

Crowdinvesting

Beim Crowdinvesting geht es weniger um das Finanzieren eines Projektes, als vielmehr um eine Betei-
ligung tiber Eigenkapital oder Mischformen von Eigen- und Fremdkapital (Mezzanine-Kapital) an ei-
nem Unternehmen oder an einer Immobilie.

Im Bereich von Crowdinvesting fiir Unternehmen bietet sich diese Finanzierungsform vor allem fiir
Unternehmen in einem frithen Entwicklungsstadium (Start-ups) an. Crowdinvesting bietet je nach
Plattform auch Investoren mit kleinen Betréigen die Moglichkeit, ein Jungunternehmen in der Wachs-
tumsphase zu unterstiitzen. Als Gegenleistung erhalten Investoren in der Regel Anteile am Unterneh-
men und/oder partizipieren am Erfolg des Unternehmens. Zu beachten gilt, dass bei vielen Investiti-
onsformen in diesem Bereich die Stimmrechte limitiert sind, um den Unternehmerinnen und Unter-
nehmern mehr Entscheidungsfreiheiten zu gewdhren.

Neben Investitionen in Unternehmen gehért auch das Real Estate Crowdinvesting in die Kategorie
Crowdinvesting. Beim Real Estate Crowdinvesting werden die Investoren (oftmals im Grundbuch ein-
getragene) Miteigentiimer einer Immobilie. Im Gegensatz zum Erwerb von Stockwerkeigentum wird
beim Miteigentum aber nicht eine einzelne Wohnung, sondern ein prozentualer Anteil einer beste-
henden und vermieteten Renditeimmobilie gekauft. Die Investoren partizipieren danach einerseits
am Mietzins und andererseits beim Weiterverkauf an einer allfalligen Wertentwicklung der Immobilie.

Crowdlending

Das Crowdlending umfasst die Finanzierung von Unternehmen oder Privaten durch Kredite (Fremd-
kapital). Als Gegenleistung fir die Kreditgewdhrung erhalten die Darlehensgeber Zinszahlungen, de-
ren Hohe in der Regel abhdngig vom Risiko des Kapitalnehmers sind. Neben Privatkrediten und KMU-
Krediten kann man auch Hypotheken an Privatpersonen ohne eine dazwischengeschaltete Bank ver-
geben. Kredite an Privatpersonen werden in dieser Studie als Consumer Crowdlending bezeichnet,
solche an Unternehmen als Business Crowdlending. Fiir Kredite in Form von Hypotheken verwendet
die Studie den Begriff Real Estate Crowdlending.
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Crowdlending ist auch bekannt unter dem Namen Peer-to-Peer (P2P) oder Marketplace Lending. Be-
sonders in Grossbritannien hat sich der Begriff P2P-Lending durchgesetzt. In den USA wird vor allem
der Begriff Marketplace Lending verwendet. Marketplace Lending kann als «digitaler Kreditmarkt-
platz» umfassender definiert werden. Es umfasst insbesondere auch sogenannte B2B-Geschdftsmo-
delle (Business-to-Business) wie beispielsweise die Finanzierung von Unternehmen oder &ffentlich-
rechtliche Kérperschaften (ORK) durch institutionelle Investoren. Der Fokus dieser Studie liegt hinge-
gen auf Crowdlending, das heisst auf Fremdkapital, welches sowohl von institutionellen also auch von
privaten Investoren finanziert werden kann. B2B Geschdaftsmodelle werden nur kurz in Kapitel 3.5
diskutiert.

Invoice Trading

Bei dieser Form des Crowdfundings kaufen Investoren offene Rechnungen von Unternehmen gegen
einen Abschlag. Der Ertrag aus Kapitalgebersicht besteht aus der Differenz zwischen dem bezahlten
Betrag fir die Rechnung und dem tatsdchlichen Rechnungsbetrag. Invoice Trading erlaubt KMU, kurz-
fristige Finanzierungen zu erhalten. Durch die direkte Verbindung von Debitoren und Investoren
ergibt sich eine neue Anlageklasse. Investoren war es bislang nicht méglich, direkt ins Umlaufvermo-
gen der Unternehmen zu investieren. Als Gegenleistung fiir den Kauf der Rechnungen erhalten die
Investoren eine Rendite, die sich aus der Differenz zwischen dem Kaufbetrag fiir die Rechnungen und
der Summe der offenen Rechnungsbetrdge ergibt. Aktuell gibt es in der Schweiz keine Plattform mehr,
welche 6ffentlich und fir nicht-professionelle Anleger zugdnglich ist (im B2B Bereich hingegen gibt
es mehrere solche Angebote). Deshalb erscheinen fir diesen Bereich in diesem Jahr keine Zahlen mehr
in unserer Statistik.

2.2 Motive von Kapitalnehmenden fiir die Lancierung von Kampagnen

Crowdfunding-Kampagnen bieten fiir die Kapitalnehmer sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle
Vorteile. Auf der einen Seite ist die Hauptmotivation fir Kapitalnehmer meist das Bediirfnis nach der
Finanzierung eines Projektes. Auf der anderen Seite kann eine Finanzierung tiber Crowdfunding auch
nicht-finanzielle Vorteile bieten. Crowdfunding erméglicht Unternehmen oder privaten Projektinitia-
nten mit (potenziellen) Kunden in einen direkten Dialog zu treten und somit unmittelbare Reaktionen
zu erhalten. Crowdfunding-Kampagnen eignen sich daher gut zur Gewinnung und Bindung von Kun-
dinnen und Kunden. Ein gutes Projekt kann zudem das Image eines Anbieters fordern, respektive auf
ein innovatives Projekt aufmerksam machen. Ein weiterer Vorteil einer Crowdfunding-Kampagne be-
steht darin, dass die Initianten eines Projekts durch eine erfolgreiche Kampagne aufzeigen kénnen,
dass es fir ihre Produkte oder Dienstleistungen einen Markt gibt (Markttest). Schliesslich kann es mit
Crowdfunding auch gelingen, Kapital fiir gute Ideen zu finden, welche Ublicherweise nicht zu dem von
den klassischen Geldgebern geforderten Modell passen. Schwarmintelligenz kann somit dazu fiihren,
dass Trends und gute Ideen wahrgenommen und untersttitzt werden.

2.3 Abgrenzung: Initial Coin Offerings als Crowdfunding?

Initial Coin Offerings (ICO) kdnnen als eine Form von Schwarm-Finanzierung fiir Projekte angesehen
werden, welche im Bereich der Distributed Ledger Technology (DLT) anzusiedeln sind. Zahlreiche Cha-
rakteristiken eines ICO lassen sich auch mit der in dieser Studie gewdhlten Arbeitsdefinition von
Crowdfunding vergleichen. Es finanzieren klassischerweise eine Vielzahl von Personen eine Unterneh-
mung oder ein Projekt. Die Intermediation zwischen Geldgeber und Geldnehmer findet tiber das In-
ternet statt. Je nach ICO sind auch unterschiedliche Entschadigungen fir die Geldgeber méoglich. In-
sofern liesse sich die Kategorisierung in Abbildung 1 auch auf ICO {ibertragen. Es gibt aber auch ei-
nige Unterschiede. Ein erster Unterschied besteht darin, dass bei ICO die Geldgeber Betrdge haufig
bereits in Kryptowdhrungen bezahlen und/oder ein Gegenwert in DLT-basierten Werten ausgedriickt
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wird. Wahrend also ICO in der Regel stark (Blockchain-)technologielastige Projekte finanzieren, bein-
halten Crowdfunding-Kampagnen alle Arten von Projekten. Als zweites sind Crowdfunding-Projekte
in der Regel an Plattformen gebunden, wahrend ICO nicht tber spezifische Plattformen laufen, son-
dern die Firmen das Geld direkt von den Investoren erhalten.

Als Gegenwert werden bei ICO sogenannte Tokens herausgegeben. Die schweizerische Finanzmarkt-
aufsicht FINMA unterscheidet drei funktionale Arten von Tokens: Die «Payment Token» sind mit
Kryptowdhrungen gleichzusetzen, aus denen méglicherweise die Funktionalitdt eines Zahlungsmittels
hervorgehen kann. «Utility Token» erlauben den Zugang zu einer Technologie und/oder einer Dienst-
leistung. Die «Asset Token» reprdsentieren schliesslich Vermogenswerte. Dazu gehéren beispielsweise
Anteile an Unternehmen oder deren Ertrdgen sowie Anspriiche auf Dividenden oder Zinszahlungen.
«Asset Token» sind in ihrer Funktionalitcit somit vergleichbar mit Aktien, Obligationen, Kreditvertrd-
gen oder derivativen Finanzinstrumenten.?

Die drei Arten von Token gemdss Definition der FINMA lassen sich auch in die Crowdfunding-Taxo-
nomie in Abbildung 1 lbersetzen. Tokens konnten somit auch innerhalb des klassischen Crowdfun-
dings Anwendung finden. So kdnnten «Asset Token» einen Gegenwert im Crowdinvesting, Crowdlen-
ding und Invoice Trading darstellen. Im Bereich Crowdsupporting kénnten theoretisch sowohl «Pay-
ment Token» als auch «Utility Token» eingesetzt werden. Die Gegenleistung kénnte so mit einem
Token verkniipft werden. Die Rechte dieser Token in Form eines Smart Contracts kénnen dabei spezi-
fisch auf das Crowdfunding Projekt angepasst werden. Alternativ ist es auch denkbar, dass fir ein
Projekt eine eigene Wahrung geschaffen wird, die dann fir den Bezug von Gegenleistungen einge-
setzt werden kann.

Um den Prozess der «Tokenization» im Crowdfunding verstdndlich zu machen, lassen sich verschie-
dene Beispiele fiir den Einsatz auffiihren. Ein Foto-Kiinstler konnte beispielsweise fiir das Recht an
einem Bildband einen «Utility Token» herausgeben. Ebenfalls denkbar ware zum Beispiel die Ausgabe
eines eigenen «Payment Token» fiir ein Musikfestival. Der «Payment Token» kann dann fiir den Bezug
eines Tickets aber auch in der Gastronomie am Festival eingesetzt werden. Und schliesslich wdre es
auch moglich, Kredite tiber «Asset Tokens» abzuwickeln. Basierend auf Smart Contracts stellen diese
«Asset Tokens» einen Anteil der geschuldeten Darlehenssumme dar. Die Tokens kénnten dann auch
auf dem Sekunddrmarkt zu Marktpreisen gehandelt werden.

In der Praxis gibt es in der Schweiz innerhalb des traditionellen Crowdfundings nur wenige Anwen-
dungen der DLT-Technologie. Eine der wenigen Ausnahmen ist swisspeers, wo Kredite auf der
Ethereum-Blockchain abgewickelt und bewirtschaftet werden kénnen.

Nachfolgend werden in der Studie nur die im «klassischen» Sinne iber Crowdfunding abgewickelten
Kampagnen prdsentiert.

3 Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA (2018). Wegleitung fiir Unterstellungsanfragen betreffend Initial Coin
Offerings (ICOs). Ausgabe vom 16. Februar 2018.S. 3. Online (29.03.2018):
https://www.finma.ch/de/news/2018/02/20180216-mm-ico-wegleitung/.

Einen dhnlichen Weg bei der Unterscheidung von ICO nach Funktionalitat geht auch MME, welche drei Hauptklassen
von ICO kennt. Vgl.: MME (2017). Conceptual Framework for Legal & Risk Assessment of Blockchain Crypto Property
(BCP). Online (29.03.2018): https://www.mme.ch/fileadmin/files/documents/Publikationen/170926_BCP_Framework_-
_Genesis_Version.pdf
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3 Crowdfunding in der Schweiz

Als erste Crowdfunding-Plattform in der Schweiz wurde im Jahr 2008 Cashare (Crowdlending) gegriin-
det. Im Jahr 2009 kam die Crowddonating-Plattform givengain dazu, gefolgt von investiere (Crow-
dinvesting) im Jahr 2010 und den beiden Crowdsupporting-Plattformen Crowdify (damals 100days)
und wemakeit im Jahr 201 2. Insbesondere in den Jahren 2014 bis 2017 haben viele Plattformen den
Markteintritt in der Schweiz gewagt.

Per Ende April 2020 gab es 39 Plattformen mit Niederlassung in der Schweiz. Von diesen 39 Plattfor-
men wiesen im Jahr 2019 lediglich 29 Plattformen erfolgreiche Finanzierungs-Kampagnen aus. Dazu
kommen noch drei ausl@ndische Plattformen mit erfolgreichen Kampagnen von Projektinitiierenden
aus der Schweiz. Diese Plattformen haben wir ebenfalls berlcksichtigt.” Die insgesamt 29 Schweizer
Plattformen mit erfolgreich finanzierten Kampagnen sind nachfolgend aufgefiihrt. Die Zahlen zum
Schweizer Markt basieren auf diesen 29 Plattformen, drei internationalen Plattformen sowie einer
grosseren Kampagne, welche nicht Gber eine Crowdfunding-Plattform abgewickelt wurde.>

Crowd- Business / Start-up
investing investiere, Raizers

Real Estate

Crowdhouse, Crowdli, Foxstone, Imvesters
Crowd- Business und Consumer

lending Cashare, CreditGate24, Crowd4Cash, Lend, Lendora
Nur Business

Creditworld, Funders, Neocredit, swisspeers

Nur Consumer

Creditfolio, Splendit

Real Estate

Cashare, CreditGate24, Swisslending

Invoice
Trading
Crowd- Crowdify, Crowdly, Funders, GivenGain, I believe in you, I care for you, Lokalhel-
supporting | den.ch, Progettiamo, ProjektStarter, SIG Impact, Wemakeit, Yeswefarm

Crowd-
donating

Tabelle 1: Plattformen mit aktiven Kampagnen in der Schweiz im Jahr 2019 (Stand April 2020)

Abbildung 2 zeigt die Markteintritte und Marktaustritte von Schweizer Plattformen seit 2008. Im Ge-
gensatz zu Tabelle 1 weist die Abbildung samtliche Plattformen aus, die einmal online waren. Somit
befinden sich in der Abbildung 2 teilweise auch Plattformen, liber die noch nie eine Kampagne abge-
wickelt wurde. Die Marktentwicklung auf Ebene der Plattformen kann bislang als «selektive Konsoli-
dierung» bezeichnet werden. Relativ gesehen gréssere Player haben den Markt bislang noch nicht
verlassen. Stattdessen haben vor allem kleine Anbieter mit nur sehr kleinen Volumen den Markt ver-
lassen.

4 Auslandische Plattformen, welche nur unregelmassig und kleinere Schweizer Projekte auflisten, wurden weggelassen.
Die drei ausldndischen Plattformen, welche beriicksichtigt wurden, sind Kickstarter, KissKissBankBank und GoFundMe.

5 Eine Kampagne lief iiber die Website des Vereins fairmedia.ch. Die Kampagne wurde beriicksichtigt, die Website wird
aber nicht als Crowdfunding-Plattform aufgelistet.
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Die Anzahl an Crowdfunding-Plattformen in der Schweiz hat sich im Jahr 2019 — wie schon ein Jahr
zuvor — leicht reduziert. Im Jahr 2019 haben sich die beiden Plattformen Ideenkicker und Crowdpark
aus dem Markt zuriickgezogen und die Plattform Lendico wurde von Lend ibernommen. Advanon hat
das Geschdaftsmodell neu ausgerichtet und ist aufgrund der neuen Strategie nicht mehr im Crowdfun-
ding Monitor beriicksichtigt. Im Mai 2020 wurde zudem die Ubernahme von Advanon durch Credit-
Gate24 kommuniziert. Neu in den Markt eingetreten sind 2019 die drei Plattformen Neocredit.ch,
Imvesters und Yeldo. Neocredit.ch bietet Kredite fiir KMU an. Imvesters und Yeldo sind im Bereich
Real Estate Crowdinvesting tdtig. Die Abbildung 3 (ndchste Seite) zeigt die Anzahl Ein- und Austritte
im Schweizer Markt seit 2008. Die Abbildung zeigt auf, dass in den vergangenen fiinf Jahren 20 Platt-
formen aus dem Markt ausgeschieden sind.

Eintritte
\ ) IMVESTERS
201 9 N Démocratisons l'investissement immobilier
Yes -
2018 CROWDPARK We ' IMPACT
Farm S
creditfolic®> crowbp4cesH & acredius
2017 i, € myBrick YT BEEDOO
OROWDLI 7 @ Lenpora  ImMmOjoU
CLENDICO [EOISiXay (XY HYPOSCOUTAG
2016 SWISSPEONS AL ...  Sideenkickerch
I_ED credf FUNDERS
i‘gi;';'i ek \Ih | care for you
2015 Invested /% Advanon
C) Credig ate Mu\:?f,s -
fundeego ERFOLGREICH [[IU Wecan.fund
splend!t TS5 raizersi*
2014 Fengari PROJACTION 57NN
[ea GoHeidich Jor prosetiamo. 3570 (Bt
2013 [ow) @) Ttdmeiwe @ cause
2012 n§§ oo ooys feinFunpiNG
2011 [ evotiol - A
2010 S lene
2009 givengain
2008 G cashare

Austritte
$ideenkickerch €3 | ENDICO

=
/3 Advanon
H 3
the briahter ‘of mankind

Invested
letshelp.ch

() Wecan.fund
GgHeidi.ch &

[

ERFOLGREICH
SWISSP®STARTER

SWISS
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feinFunDING
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Abbildung 2: Ein- und Austritte von Crowdfunding-Plattformen im Schweizer Markt
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Abbildung 3: Anzahl Ein- und Austritte von Crowdfunding-Plattformen im Schweizer Markt 2008
bis 2019

3.1 Marktwachstum in der Schweiz

Abbildung 4 zeigt das Wachstum und das Gesamtvolumen aller Crowdfunding-Kategorien in der
Schweiz seit 2008. Das Volumen der erfolgreich finanzierten Kampagnen ist in den vergangenen Jah-
ren stets gestiegen.® Im Jahr 2016 wurde die Schwelle von CHF 100 Millionen tberschritten. Im Jahr
2018 erreichte das Volumen mit mehr als einer halben Milliarde Franken (CHF 516.6 Mio.) einen wei-
teren Meilenstein. Im Jahr 2019 schliesslich wurde ein Volumen von total 597.1 Millionen tber Crow-
dfunding-Plattformen abgewickelt.

Das Wachstum war zwar auch in den vergangenen Jahren stets positiv. Die Wachstumsraten der Vo-
lumina haben in den letzten Jahren aber stetig abgenommen. Vom Jahr 2017 zum Jahr 2018 wuchs
der Markt noch um 38.0 Prozent. Vom Jahr 2018 zum Jahr 2019 Jahr resultierte noch ein Wachstum
von 15.6 Prozent.

Seit der Griindung der ersten Crowdfunding-Plattform im Jahr 2008 wurden in der Schweiz insgesamt
CHF 1’682 Millionen mittels Crowdfunding vermittelt. Etwas mehr als ein Drittel dieses Betrags wurde
im vergangenen Jahr erzielt.

Das Gesamt-Volumen des Jahres 2019 verteilt sich auf insgesamt 4'648 Kampagnen.” Im Jahr 2018
wurden noch insgesamt 6'521 Kampagnen finanziert. Der markante Riickgang von 28.7 Prozent in
Bezug auf die Anzahl Kampagnen ist hauptsdchlich auf den Wegfall von Advanon aus der Statistik
im Jahr 2019 zuriickzufiihren. Das Gesamtvolumen hat sich aber erhéht (+15.6 % ), obwohl weniger

6 Eine Kampagne gilt dann als «erfolgreich finanziert», wenn dabei Geld vom Geldgeber zum Geldnehmer fliesst. Bei
Kampagnen mit fixer Zielsumme ist dies nur bei Erreichung dieses Betrages der Fall (all-or-nothing Modell). Ist keine fixe
Zielsumme definiert und fliesst trotzdem Geld, so wird die Kampagne in unserer Auswertung ebenfalls als erfolgreich
gewertet. Das angegebene Volumen gibt somit lediglich Auskunft tiber die Summe der geflossenen Gelder. Nicht bertick-
sichtigt wird, ob die finanzierte Kampagne im Nachgang auch in ein erfolgreiches Projekt umgesetzt werden kann.

7 Der Begriff «Kampagne» dient als Uberbegriff fiir die Finanzierung von verschiedenen Projekten, Krediten, Unterneh-
men oder Immobilien.
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Kampagnen im vergangenen Jahr finanziert wurden. Dies bedeutet, dass sich die durchschnittlichen
Kampagnenvolumina im vergangenen Jahr erhéht haben.

Der grosste Volumenanteil innerhalb der verschiedenen Crowdfunding-Kategorien stammt vom
Crowdlending mit einem Volumen von CHF 418.4 Millionen. 70 Prozent des gesamten Crowdfunding-
Volumens stammt aus diesem Bereich. Das Wachstum im Bereich Crowdlending gegeniiber 2018 be-
trégt 59.8 Prozent. Das zweithdchste Volumen stammt vom Bereich Crowdinvesting mit einem Volu-
men von CHF 154.1 Millionen. Das Volumen in dieser Kategorie ging gegeniiber dem Vorjahr um rund
25 Prozent zuriick. Das Volumen von Crowdsupporting/Crowddonating war ebenfalls riicklaufig und
betrug im Jahr 2019 noch CHF 24.6 Millionen (-4.0 % ). Die Anzahl der erfolgreich finanzierten Kam-
pagnen ist in diesem Bereich aber um 7.6 % auf 1'769 gestiegen. Invoice Trading, im Jahr 2018 noch
mit CHF 24.3 Millionen berlicksichtigt, wird im Jahr 2019 nicht mehr in der Statistik gefiihrt. Der Grund
hierfir liegt darin, dass die Plattform Advanon nur noch professionellen Investoren offensteht. Die
«Crowd» kann derzeit nicht mehr in diese Anlageklasse investieren.

In den nachfolgenden Kapiteln werden die Entwicklungen der einzelnen Kategorien «Crowd-
supporting und Crowddonating», «Crowdlending» sowie «Crowdinvesting» genauer beleuchtet.

700
600 597.1 Mio.
516.6 Mio.
G 500 g 1541
g
= 374.5 Mi
g 400 O ouo—  —
- 235
c
g 300 1352 B
3
E 4184
> 200 —_ - =
128.2 Mio. 261.9
17.0 186.7
100 392 — — — -
) . 27.7 Mio.
o |01 Mio. 0.2 Mio. 1.7 Mio. 3.1 Mio. 53 Mio. 11.6 Mio.15-8 Mio. 5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
® Crowdsupporting/Crowddonating Crowdlending Crowdinvesting Invoice Trading

Abbildung 4: Entwicklung erfolgreich finanzierter Kampagnen nach Volumen von 2008 bis 2019
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3.2 Crowdsupporting/Crowddonating

Im letzten Jahr wurden (ber Crowdsupporting/Crowddonating-Plattformen insgesamt 1'769 Pro-
jekte im Umfang von CHF 24.6 Millionen finanziert. In Bezug auf die Anzahl Kampagnen resultiert
ein Wachstum von 7.6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr und von 15.2 Prozent gegeniiber 2017. Das
Volumen ist gegeniiber 2018 hingegen leicht um 4.0 Prozent gesunken. Im Vergleich zum bisherigen
Rekordjahr 2017 betragt der Riickgang knapp 15.6 Prozent. Das durchschnittlich finanzierte Kampag-
nenvolumen hat sich im Vergleich zum Vorjahr von CHF 16’000 auf CHF 13'890 reduziert.

Der Rickgang des Gesamtvolumens (und auch der Durchschnittswerte) wurde stark durch das Fehlen
von grossen Einzelprojekten im Jahr 2019 beeinflusst. Das Wachstum bei der Anzahl Projekten ist aus
unserer Sicht hingegen als positiv zu werten.

In Abbildung 5 sind die Volumina im Bereich Crowdsupporting/Crowddonating von 2012 bis 2019
ersichtlich. Fir die Jahre 2015 bis 2019 kénnen die Volumina zusdtzlich in einzelne Kategorien aufge-
teilt werden. Die detaillierte Unterteilung von erfolgreich finanzierten Kampagnen in die verschiede-
nen Kategorien ist in Abbildung 6 und Tabelle 2 ersichtlich.

Von den volumenmadssig grossten fiinf Bereichen verzeichnete lediglich der Bereich «Technologie, Bu-
siness, Start-Up» einen Riickgang beim Volumen. Es wurden 31 Projekte mit einem Volumen von CHF
1.6 Millionen verzeichnet. Dies ist gegentiber dem Jahr 2018 ein Riickgang von CHF 3.6 Millionen und
13 Projekten. Das durchschnittliche Projektvolumen betrégt immer noch beachtliche CHF 120'000.
Grosse Projekte mit internationaler Ausrichtung, die hdufig tiber Kickstarter abgewickelt werden, sind
massgeblich fir das Volumen in diesem Bereich verantwortlich. Sowohl das starke Wachstum im Be-
reich «Technologie, Business, Start-up» in den Vorjahren als auch der Riickgang im Jahr 2019 wurde
in erster Linie von einigen wenigen Projekten fiir Uhren auf Kickstarter gepragt. Im Jahr 2016 wurden
fur verschiedene Uhren-Projekte Gelder in der Hohe von CHF 2.1 Millionen gesammelt. Im Jahr 2017
betrug dieser Wert CHF 4.6 Millionen, 2018 CHF 3.9 Millionen und 2019 noch lediglich CHF 1.39 Mil-
lionen. Diese wenigen, grossen Projekte fiihren zu sehr hohen durchschnittlichen Kampagnensummen
(vgl. Tabelle 2). Die grosste Kampagne (fiir eine Uhr) auf Kickstarter aus der Schweiz im Jahr 2019
hatte ein Volumen von CHF 517'000. Zum Vergleich: Die grésste Kampagne auf einer Schweizer Platt-
form im Jahr 2019 war diejenige des Zirkus Knie auf wemakeit (CHF 254°101).
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Abbildung 5: Crowdsupporting/Crowddonating Volumen und Anzahl Kampagnen 2012-2019
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Abbildung 6: Crowdsupporting- und Crowddonating-Kampagnen und -Volumen nach Themen

Kategorie

Volumen in CHF

2019

2018

A 2019 2018

Anzahl Kampagnen

A

@ Volumen in CHF

2019

2018

A

Sport, Gesundheit 5'459°643 | 5'391'892 67'751 593 568 25 9'207 9'493 -286
Gesellschaft, soziale Projekte 4'715’885 | 3°108°381 | 1'607°503 233 206 27 20°240 15'089 5’151
Musik, Konzerte, Musik-Festivals 2'647°953 | 2°276'771 371°182 282 243 39 9'390 9'369 20
Umwelt, Nachhaltigkeit 2'117°508 955928 | 1°161°580 88 57 31 24’063 16'771 7°292
Technologie, Business, Start-Up 1°'637°466 | 5’263°279 | -3'625'813 31 44 -13 52'821 119620 | -66'798
Kunst 1'042’070 589721 452’349 85 41 44 12'260 14383 -2'124
Film, Video 802’445 907°170 -104’725 59 72 -13 13’601 12'600 1°001
Medien, Buch, Literatur 785'745 762319 23’426 55 70 -15 14’286 10'890 3’396
Landwirtschaft 776’751 535’346 241°405 38 25 13 20’441 21414 -973
Tourismus, Hotellerie 759°676 | 1'172°423 -412°747 28 24 4 27°131 48’851 | -21'720
Restaurants, Bars etc. 757’785 | 1°068’455 -310°670 42 43 -1 18°043 24'848 -6’805
Bildung, Wissen, Wissenschaft 699’081 768’967 -69'886 56 59 -3 12°484 13’033 -550
Architektur, Innen-Einrichtung 609°399 435'725 173'674 10 18 -8 60’940 24'207 | 36’733
Design 465’522 242°543 222°979 25 14 1 18’621 17'325 1°296
Tanz, Theater 352'713 619'864 -267°151 46 65 -19 7668 9'536 -1’869
Mode 350°306 324'775 25'531 26 20 6 13°473 16’239 -2'765
Diverses 221°393 267°687 -46°294 27 28 -1 8’200 9'560 -1'360
Games 181°968 290°636 -108'668 16 11 5 11°373 26’421 | -15'048
Fotografie 104’378 175'576 -71°198 14 17 -3 7’456 10°328 -2'872
Politik 83’980 298°273 -214°293 15 17 -2 5’599 17°545 | -11°947
Software 0 131°185 -131°185 0 2 -2 65'593

Tabelle 2: Investitionen in Crowdsupporting und Crowddonating nach Bereich
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Leicht positiv entwickelt hat sich der Bereich «Sport, Gesundheit». Hier wurden Kampagnen im Um-
fang von CHF 5.5 Millionen finanziert (+ CHF 0.1 Mio. / +25 Projekte) Eine besondere Stellung in die-
sem Markt nimmt die Plattform I believe in you ein, welche sich ausschliesslich auf den Sport fokus-
siert und in diesem Bereich eine klare Marktfiihrerschaft einnimmt. Es verzeichnen aber auch andere
Schweizer Plattformen Sport-Projekte.

Ein hohes Wachstum gab es in der Kategorie «Gesellschaft & soziale Projekte». Das Volumen betrug
CHF 4.7 Millionen (+ CHF 1.6 Mio.) und es wurden 233 Projekte finanziert. Im Bereich «Musik, Konzerte
& Festivals» wurden 282 Projekte in der Hohe von total CHF 2.6 Millionen finanziert (+ CHF 0.4 Mio.).

Eine sehr hohe Relevanz nimmt Crowdsupporting/Crowddonating insbesondere in der Kultur- und Kre-
ativwirtschaft ein.2 In der Summe wurden in diesem Bereich mittels Crowdfunding im vergangenen
Jahr schatzungsweise CHF 8.0 bis 8.5 Millionen gesammelt. Der grosste Teil davon entfiel mit CHF 2.6
Millionen auf die Kategorie «Musik, Konzerte, Festivals». Grosse Beitrage innerhalb der Kultur- und
Kreativwirtschaft leisten ebenfalls die Kategorien «Film, Video» (CHF 0.8 Mio.), «Medien, Buch, Lite-
ratur» (CHF 0.8 Mio.) sowie «Tanz, Theater» (CHF 0.4 Mio.). Mit Blick auf die Anzahl Projekte ist fest-
zuhalten, dass dank Crowdfunding im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft schdatzungsweise 650
bis 700 Projekte erfolgreich finanziert werden konnten. Dies ist durchaus ein beachtlicher Wert.
Crowdfunding stellt aber gerade im Kulturbereich oftmals nur einen Teil der Finanzierung dar. Auch
offentliche Férdermassnahmen haben hierbei eine grosse Bedeutung.®

Wie in Tabelle 2 ersichtlich, variieren die durchschnittlich erzielten Kampagnensummen zwischen den
Kategorien sehr stark. Das grosste durchschnittliche Volumen wurde im Bereich «Technologie, Busi-
ness, Start-Up» mit CHF 52'821 (Vorjahr CHF 119'620) erzielt. Der grosse Unterschied im durch-
schnittlichen Volumen (aber auch im Gesamtvolumen) gegeniiber 2018 liegt vor allem daran, dass
im vergangenen Jahr weniger Uhrenprojekte mit jeweils hohen Volumina finanziert wurden. Im Be-
reich «Sport, Gesundheit» liegt das durchschnittliche Projektvolumen dhnlich wie im Vorjahr bei CHF
9'207. Ahnliche Durchschnittsbetréige weist die Kategorie «Musik, Konzerte, Festivals» auf mit einem
durchschnittlichen Kampagnenvolumen von CHF 9°390. In der Kategorie «Gesellschaft, Soziale Pro-
jekte» lag dieser Wert bei CHF 20'240.

Die durchschnittliche Investitionssumme eines Unterstiitzenden hat sich im letzten Jahr — nach einem
zuvor stetigen Wachstum — wieder reduziert. Im Jahr 2015 lag der Wert noch bei CHF 140. Im Jahr
2016 stieg der durchschnittliche Unterstiitzungsbetrag auf CHF 168, im Jahr 2017 auf CHF 188 und
im Jahr 2018 betrug er CHF 187. Im Jahr 2019 sank der Durchschnittswert hingegen wieder ziemlich
stark auf CHF 144. Abhdngig von der Projektkategorie streuen diese bezahlten Betrdige pro Person
aber stark.

Im Zusammenhang mit den oben vorgestellten Volumina von Crowdfunding stellt sich immer auch
die Frage nach der Relevanz dieser Finanzierungsform im Vergleich zu anderen Finanzierungsarten.
Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass sich Crowdsupporting/Crowddonating weiterhin
in einer kleinen Nische bewegt. Wahrend dank Crowdfunding im Bereich Kultur- und Kreativwirtschaft
im Jahr 2019 CHF 8.0 bis 8.5 Millionen finanziert wurden, hat die 6ffentliche Hand beispielsweise im
Jahr 2016 etwa CHF 2.94 Milliarden fir Kultur ausgegeben.™

8 Folgende Kategorien wurden der Kultur- und Kreativwirtschaft zugerechnet: Design; Film, Video; Fotografie; Games;
Kunst; Medien, Buch, Literatur; Mode; Musik, Konzerte, Festivals; Tanz, Theater; Diverses. In der Kategorie Technologie,
Business, Start-up befinden sich erfahrungsgemadss jeweils auch zahlreiche Projekte aus der Kultur und Kreativwirtschaft.
Wir schatzen deren Anteil auf etwa 15 bis 30 Prozent.

2 Vgl. dazu auch: Dietrich, A, Amrein, S. & Wernli, R. (2016). Crowdfunding im Kulturbereich.

10 Schweizerische Eidgenossenschaft, Bundesamt fir Statistik (2020). Offentliche Kulturfinanzierung.
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Auch die im Crowddonating gesammelten Spendenvolumen von etwa CHF 5 bis 6 Millionen sind im
Vergleich zu den in der Schweiz gesamthaft gesammelten Betrégen im Spendenbereich von CHF 1.81
Milliarden Spendenvolumen sehr klein."

Nichtsdestotrotz sind die insgesamt 1’769 erfolgreich finanzierten Kampagnen im Jahr 2019 durch-
aus beachtlich. Seit Beginn wurden im Bereich Crowdsupporting/Crowddonating tiber 9100 Kampag-
nen mit 720’000 Unterstiitzungsbeitrdgen finanziert.

Sehr positiv hervorzuheben ist die seit Jahren sehr hohe Erfolgsquote von Crowdsupporting/Crowd-
donating Kampagnen in der Schweiz. In den vergangenen beiden Jahren lag diese Erfolgsquote un-
verdandert bei sehr hohen 68 Prozent. Auch uber alle Jahre hinweg lag diese in der Schweiz immer klar
Uber 60 Prozent Im internationalen Vergleich diirfte dies klar iberdurchschnittlich sein. So betragt
beispielsweise in den USA das Verhdltnis der erfolgreich finanzierten Kampagnen zum Gesamttotal
der Kampagnen auf Kickstarter etwa 37 Prozent.'? Bei Startnext in Deutschland liegt die Erfolgsquote
bei etwa 56 Prozent.’® In Grossbritannien bewegen sich die Werte in der Gréssenordnung von 40 Pro-
zent.’ Die hohe Erfolgsquote diirfte nicht zuletzt auch mit der Betreuung der entsprechenden Pro-
jekte durch die Plattformen zusammenhdngen. Die Beratung hat bei vielen Schweizer Plattformen
eine hohe Bedeutung.

Innerhalb von Crowdsupporting und -donating hat sich in den letzten Jahren eine klare Marktstruktur
herausgebildet. Die Marktanteile verteilen sich auf vier grosse und zwei mittelgrosse Plattformen. Die
grossten vier Plattformen haben einen Marktanteil von 86.2 Prozent (Vorjahr 86.3 Prozent), die gross-
ten sechs Plattformen von 93.1 Prozent (Vorjahr 97.8 Prozent). Die Relevanz der tGibrigen Plattformen
in diesem Marktsegment ist damit derzeit eher gering.

Die Geschdaftsmodelle der Plattformen kdnnen stark variieren. Einerseits gibt es Plattformen mit kla-
rem Themenfokus, wie zum Beispiel Sport (I believe in you) oder fiir karitative Zwecke (I care for you).
Andererseits gibt es auch Plattformen mit einem breiteren thematischen Fokus. Dazu gehoren bei-
spielsweise wemakeit oder Crowdify. Zudem wurden vermehrt auch Banken mit eigenen Plattformen
aktiv. Lokalhelden wird von der Raiffeisen Gruppe betrieben. Funders wurde von der Luzerner Kanto-
nalbank lanciert und wurde in der Zwischenzeit auch von anderen Kantonalbanken lizenziert. Ideenki-
cker.ch war eine Plattform der Hypothekarbank Lenzburg, wurde aber 2019 eingestellt.

Verschiedene Schweizer Plattformen sind auch im Ausland aktiv. So ist beispielsweise wemakeit auch
in Osterreich und Deutschland verfiigbar. I believe in you hatte im 2018 die franzdsische Plattform
Fosburit ibernommen, welche ebenfalls auf Sport-Crowdfunding fokussiert war.

Tabelle 3 zeigt die Gebihrenmodelle der Plattformen, welche im Bereich Crowdsupporting/Crowd-
donating tdtig sind. Die Gebuhren liegen zwischen null und zw6lf Prozent des gesammelten Betrags.
Zwei Plattformen erheben keine Gebiihren: Lokalhelden wird durch Raiffeisen betrieben, Progettiamo
wird von der 6ffentlichen Hand unterstiitzt.

11 Wert fiir Jahr 2018: Stiftung Zewo (2020). Spendenstatistik 2019. Online (02.04.2020): https://www.zewo.ch/fur-
hilfswerke/service/spendenstatistik

Fir eine Analyse zum Thema Fundraising und Crowdfunding, siehe auch: Dietrich, A. & Amrein, S. (2020). Crowdfun-
ding und Fundraising. In: M. Urselmann (Hrsg.), Handbuch Fundraising. Springer.

12 Kickstarter (2020). Stats. Online (08.04.2020): https://www.kickstarter.com/help/stats

13 Startnext (2020). Statistics. Online (08.04.2020): https://www.startnext.com/infos/statistics.html

14 University of Cambridge. The 4th UK Alternative Finance Industry Report. Online. (06.04.2018):
https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/. University of Cambridge. En-
trenching Innovation. The 5th UK Alternative Finance Industry Report. Online. (01.05.2019):
https://www.jbs.cam.ac.uk/faculty-research/centres/alternative-finance/publications/.
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Plattform Auszah- Online seit Gebiihr auf ge- Andere Gebiihrenmodelle,
lungsmo- sammelten Be- weitere Informationen
dell trag
Crowdify ::Ig-or-noth- 2012 9% Bei Etappen-Projekten 11 %
Funders ﬁ:gmmth' 2016 7%
I believe in all-or- 8% fir Beratung und 4% Zahlungsver-
ou nothin 2013 12% kehr. Keine Gebiihren fir nicht erfolgrei-
y 9 che Projekte.
I care for you ull-or.- 2015 10% 6% Adrplnlstratlons- und 4 % Transakti-
nothing onsgebiihren
Kickstarter ull-or.- 5009 8-10% 5% Admlplstratlonsgebuhr, 3-5% Zah-
nothing lungsgebiihr
Lokalhelden ﬁ—:-gor-noth- 2016 0% 1.5% fir Bezahlung mit Kreditkarte.
. all-or- o
Progettiamo nothing 2014 0%
ProjektStarter (;IcIJ-tol'mri}lg 2011 8% 5% bei «Junior Projekten»
all-or- 10 % der Projektsumme wenn nicht Mit-
S1G Impact nothing 2018 glied bei GIS; ansonsten keine Gebiihr
wemakeit (;IcIJ-tol'mri}lg 2012 10% 4% Transaktionsgebiihren, 6 % Provision
Yeswefarm | p00™™ | 2018 12%

Tabelle 3: Gebiihrenmodelle Crowdsupporting/Crowddonating
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3.3 Crowdlending

Per Ende 2019 waren in der Schweiz insgesamt 11 Plattformen im Bereich Crowdlending aktiv, Gber
welche Kredite vermittelt wurden. Vier weitere Plattformen sind zwar online, haben aber im vergan-
genen Jahr keine Kredite vermittelt. Die Plattformen fokussieren sich meist auf ein oder zwei Seg-
mente von Crowdlending. Die Business Crowdlending-Plattformen richten sich typischerweise an
kleine bis mittelgrosse Unternehmen (KMU). Consumer Crowdlending Plattformen sind im Konsum-
kreditmarkt aktiv. Dazu gibt es Anbieter, welche hypothekarisch besicherte Kredite anbieten.

Die Wachstumsdynamik in Bezug auf die Anzahl neuer Plattformen hat sich deutlich reduziert. Im
Jahr 2019 ist mit Neocredit nur noch eine neue Crowdlending-Plattform in den Schweizer Markt ein-
getreten. Bis 2017 gingen jedes Jahr jeweils noch mehrere Plattformen online.

Neben den eigentlichen Crowdlending-Plattformen gibt es auch «Umbrella Plattformen», welche In-
vestitionen «poolen» und in Kredite der Crowdlending-Plattformen investieren. Dazu gehort beispiels-
weise die 2017 lancierte Lendity. Des Weiteren wurde ein entsprechendes Fonds-Angebot von der
1741 Group lanciert, welche aktuell einen «Diversified Lending Fund» betreibt.

Verschiedene Banken und Versicherungen sind bei Crowdlending-Plattformen involviert. Funders ist
ein Angebot der Luzerner Kantonalbank, welches auch an andere Kantonalbanken lizenziert wird und
ebenfalls im Bereich Crowdsupporting positioniert ist. Die Plattform Lendico, welche im Eigentum von
PostFinance war, wurde 2019 von Lend (Switzerlend AG) Gbernommen. Im Gegenzug hat sich PostFi-
nance an Lend beteiligt und ist eine Kooperation eingegangen.’> Hinter der 2019 gegriindeten Ne-
ocredit steht die franzosische Plattform credit.fr sowie die Vaudoise Versicherung. Vaudoise hdlt 50 %
an der Plattform.’®

Der Crowdlending-Markt erreichte im Jahr 2019 ein Volumen von CHF 418,4 Millionen (Vorjahr: CHF
261,9 Mio.). Das Volumen ist somit um 59.8 Prozent gewachsen. Wie in Abbildung 7 ersichtlich, ver-
ringerte sich aber die Anzahl der erfolgreich vermittelten Kredite von 3'290 auf 2'781. Der Riickgang
der Anzahl Kredite kann unter anderem durch das infolge einer Anpassung des Geschdaftsmodells be-
grindete Wegfallen der Daten von Advanon aus der Crowdlending Statistik begriindet werden."”
Uber diese Plattform wurden in friiheren Jahren iiber 1'000 Kredite mit einem Volumen von mehr als
CHF 20 Millionen pro Jahr im Crowdlending abgewickelt.

Abbildung 7 zeigt, dass das Wachstum des Gesamtvolumens weiterhin hoch ist. Das Wachstum ist
aber abhdngig von der einzelnen Crowdlending-Form unterschiedlich. KMU-Finanzierungen und Kon-
sumkredite iber Crowdlending weisen moderate Wachstumsraten von etwa 19.0 Prozent auf. Ein ho-
hes Wachstum gab es hingegen im Bereich des Real Estate Crowdlending, also den hypothekarisch
besicherten Krediten (+170.8 % ) zu verzeichnen. Ein wichtiger Treiber waren hier vor allem auch Kre-
dite an Unternehmen im Immobiliengeschaft.

Insgesamt entfallen von den CHF 418.4 Millionen CHF 159.7 Millionen auf das Segment Business
Crowdlending (KMU-Kredite). Das Volumen lag in diesem Segment im Vorjahr noch bei CHF 134.4
Millionen. Das Volumen im Bereich Consumer Crowdlending (Kredite an Privatpersonen) ist gegen-
Uber dem Vorjahr (57.0 Mio.) um 18.8 % gewachsen und betragt nun CHF 67.7 Millionen. Der Bereich
Real Estate Crowdlending ist im Jahr 2019 um sehr hohe 170.8 % auf CHF 191.0 Millionen gewach-
sen.

15 postFinance (2019). Medienmitteilung: LEND tbernimmt Lendico und geht Kooperation mit PostFinance ein. Online
(01.04.2020): https://www.postfinance.ch/de/ueber-uns/medien/newsroom/medienmitteilungen/lend-uebernimmt-len-
dico-kooperation-mit-postfinance.html

16 Gruppe Vaudoise Versicherungen (2020). Jahresbericht 2019, S. 36.

17 Blendet man den Wegfall von Advanon aus, ware das Wachstum beim Volumen bei 74.2 Prozent gelegen, dasjenige
der Anzahl Kredite bei 23.7 Prozent.
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Die im Crowdlending vergebenen Kreditsummen unterscheiden sich abhdngig vom Segment sehr
stark. Consumer Crowdlending bedient das Segment von Kon